LC DAR

GYMMG

Ledarspaning 2025

CKLAR FOR FRAMTIDENS LEDARE,
EAM OCH ORGANISATIONER




LEDARSPANING 2025 — INTRODUKTION

Valkommen!

Valkommen till Ledarspaning 2025 — nycklar fér valmaende
ledare, team och organisationer.

Den hdr rapporten ar resultatet av samtal med ndgra av Sveriges mest
framsynta VD:ar som genomforts under hosten 2024 i samarbete med
motivation.se. Syftet med rapporten ar att ge er som I@sare insikter for att
mota framtiden. Genom att lyfta framtidsspaningar och trender som
VD:arna identifierat, tillsammans med en kvantitativ enkat och aktuell
forskning, vill vi inspirera och stdrka dig i ditt ledarskap.

| den hér premidrutgdvan av var drliga rapport dyker vi ner i temman som
sjalvledarskap, organisationskultur och balansen mellan teknik och
manniska.

Vi hoppas att Ledarspaning 2025 leder till bdde reflektion och handling.
Valmdende ledare bygger valmdende organisationer — och det bérjar med
att véiga tanka nytt och medvetet skapa framtiden. Det handlar om dig och
mig och var framtid.

Med varma hdlsningar,
Ledargymmet
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Ledarskapets historia

Manniskan har en fantastisk formaga att samarbeta, och

olika typer av organisationer har funnits i alla tider. | S JEAL
. o sjélvledarskap,
takt med att samhallet har utvecklats har ocksa sjélvorganisering

sattet vi organiserar och leder tagit nya former. @ Tedl-nivé - Sjélvorganisering, tillit och

. ) . L decentraliserat beslutsfattande. (t.ex. sjélvstyrande
Vi har haft allt fran strikt auktoritéra makt- GRON team, distribuerat ledarskap)
strukturer till helt sjalvorganiserande, och synen varderingsbaserat
pd& auktoritet, samarbete och beslutsfattande ledarskap Grén nivé — Varderingsdrivet ledarskap med
har gradvis féréndrats. Men utvecklingen har | fokus pd kultur, varderingar och inkludering.
inte skett i en rak linje, ddr en typ av ledarskap ORANGE (t.ex. manga unga IT-féretag)
ersatter den féregdende. | stdllet har varje LU I

ledarskap

I

Orange niva — Konkurrensdrivet ledarskap
dar effektivitet, innovation och resultat styr.
(t.ex. globala koncerner)

ny niva byggt vidare pd tidigare strukturer,
och idag finns mdanga olika satt att leda pé.

Den belgiske forfattaren och ledarskaps-
konsulten Frederic Laloux beskriver i sin bok
Reinventing Organizations hur organisering
och ledarskap kan delas in i fem olika nivder.

Gul niva - Hierarkiska organisationer med
kommandokedjor och kontroll. (t.ex. militéren,
religidsa samfund, byrdkratier)

Varje niva representerar en specifik syn pa makt, ROD R6d niva - Styrning genom makt och rédsla. Strikt
kontroll och samarbete, och dterfinns fortfarande quktoritart hierarki dér den starkaste bestammer. (t.ex.

i olika typer av organisationer varlden éver. ecaiskap kriminella géing, diktaturer)

Frederic Laloux modell visar att det inte finns ett fd

optimalt satt att leda, utan att vi behover
anpassa oss efter det sammanhang vi verkar i.
Det @r ockséd med de glaségonen vi behéver KALLA: FREDERIC LALOUX
forma framtidens ledarskap.
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Ledarspaningens utforande

For att skapa Ledarspaning 2025 har vi genomfért en insamling av bdade kvalitativa och kvantitativa insikter:

VD-INTERVJUER \/ ENKAT OM SJALVLEDARSKAP

Som komplement till intervjuerna har vi genomfort en enkat dar

| samarbete med motivation.se, som drligen delar ut utmdrkelsen Arets
deltagarna har fatt svara pa tre fragor:

VD, har vi intervjuat 13 framst&dende vd:ar. Flera av dem vi pratat med ar
tidigare vinnare och nominerade av utmarkelsen. Under intervjuerna

har vi utforskat frégor som: > Vilken roll har du i din organisation?
> | vilken utstrackning reflekterar du regelbundet 6ver ditt
- sjalvledarskap?
Vad betyder ledarskap for dig? > Har din organisation en tydlig strategi for att framja

sjalvledarskap?

Hur hanger chefsskap, ledarskap

och sjélviedarskap ihop? FORSKNING OM LEDARSKAP

Vilka formagor och beteenden blir

avgorande i en snabbt forinderlig virld? For att forstdrka insikterna har vi kopplat resultaten till aktuell forskning

och ledarskapslitteratur av Frederic Laloux, Julia Romanovska, Amy
Edmondson, Timothy R. Clark, Philip Runsten, Brené Brown, James Clear,

Vilka formagor behover vi slappa och Inner Development Goals (IDG)
taget om, och hur tranar vi nya?

Vi har analyserat intervjuerna med hjalp av Al, fér att identifiera @:.:ﬁ-j::.;.:“;g@
gemensamma teman. Intervjuerna publiceras dven som artiklar pd B3 4
ledarskapssajten motivation.se. Lds mer pd e et

www.motivation.se/av/helena-timander eller via QR-koden. Ok 4



http://www.motivation.se/av/helena-timander

LEDARSPANING 2025 — VD-INTERVJUERNA LR
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VD-intervjuerna

Grunden fér Ledarspaning 2025 &r de 13 intervjuer som Helena Timander pd Ledargymmet har genomfért med négra av
Sveriges mest framsynta vd:ar. Utvalda personer har ett stort engagemang fér ledarskap, och en stark passion for sitt uppdrag
och fér sin verksambhet. Flera av dem har éven tilldelats utmdrkelsen “Arets VD” fér sitt visiondra och vérderingsdrivna ledarskap.

Nar vi analyserade vd-intervjuerna framtradde fyra dterkommande teman — omrdden som ér avgérande foér hur ledarskap
utvecklas i en varld i férdndring. Vi ser pd dem som nycklar till framtidens ledarskap:

® D e ®
Sjalviedarskap Kultur & trygghet Férandringskraft Ny teknik
Hur ledare bygger en stark grund Hur tillit, psykologisk trygghet och Hur ledarskapet kan skapa riktning, Hur teknologiska framsteg som Al
genom sjdlvinsikt, reflektion och gemensamma anpassningsférmdga och kan balanseras med mdanskliga
autenticitet for varderingar bygger en valmdende relationer som mojliggor varden for att forma hdllbara och
att inspirera andra och skapa organisationskultur. férdndring och driver nytéinkande i vaélmdende organisationer.

hdallbara resultat.

osdkra tider.

P& de kormmande sidorna gar vi djupare in i vart och ett av dessa teman
och utforskar hur de pdaverkar ledare, team och organisationer.

T
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Temaomrade 1

SjalVIEda rs kap Evelina Sandstrom, S-Pak:

Fér mig handlar sjdlviedarskap om att
Sjalvledarskap handlar inte bara om att leda sig sjdlv, utan ockséd om vaga ta ansvar och fatta beslut, éven
att skapa trovérdighet och stabilitet som ledare. De intervjuade ndr all information inte finns pa plats.
vd:arna beskriver det som att kéinna sina styrkor och svagheter, ta Det ar da vi verkligen vaxer.
ansvar for sina handlingar och férstd hur man péverkar andra.

Att vara autentisk ér en nyckel — att vaga vara sig sjélv och std for sina
varderingar, dven ndr besluten dr svara. Men for att orka vara en
ndrvarande och hadllbar ledare krévs balans mellan prestation och

aterhémtning. Flera vd:ar berdttar hur de aktivt skapar utrymme fér att Rasmus Nerman, Apoteket:

ladda batterierna, bdde mentalt och fysiskt. Tréining och rérelse ger Ledarskap ar som en muskel. Du mdste
energi, skérper beslutsfattandet och gér det léttare att hantera trdna den, men ocksa ge den tid att vila
pressen i ledarrollen. och dterhdmta sig.

Fler lyfter &ven naturen som en viktig kdlla till dterhédmtning och nya
idéer. Att ta en promenad eller bara vistas utomhus skapar distans till
vardagens utmaningar och gor det |attare att fatta kloka beslut. Konst
och kultur har ocks@ kommit upp som aktiviteter som bdde ger ny
energi och nya perspektiv.

Annica Ands, Atrium Ljungberg:
I mitt ledarskap handlar det valdigt

Framtidens ledare behdver aktivt avsdtta tid for att trana sitt mycket om att vara valdigt prestigelos,
sjéllviedarskap. Att 6va med andraq, reflektera, ha mentorer och be om valdigt mansklig. Det handlar ju om att
feedback blir avgdérande verktyg for att stérka sitt sjélviedarskap. Det lara kanna varandra, férsta veranieles

ar ingen "soft skill” - det ér grunden fér autentiskt och modigt drivkrafter och stdlla peppande fragor.

ledarskap. Men det klarar man bara om man férst

& kénner sig sjdlv véldigt vdil.
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Temaomrade 2
Kultur & trygghet

En valmdende organisationskultur praglas av mod att ta initiativ, dela
idéer och utmana gamla arbetssdtt. Men psykologisk trygghet uppstar
inte av sig sjdalvt — den krdver ett aktivt och medvetet arbete, och
utrymme for drliga samtal om det som kénns svart eller utmmanande.
Ndr chefer och medarbetare regelbundet diskuterar tillit, samarbete
och feedback blir trygghet en naturlig del av vardagen.

Flera av de intervjuade vd:arna lyfter att trygghet skapas genom
handling, inte ord. Det handlar om att normalisera misstag som en del
av larandet, géra feedback till en sjalvklarhet och lyssna pd varandra
pa riktigt. Utan den grunden riskerar organisationen att préglas av
tystnad och osdkerhet. Trygghet mdste byggas genom 6ppen dialog,
reflektion och en kultur dar ménniskor vagar vara érliga.

Ledare sétter tonen. N&r chefer visar tillit,
bjuder in till dialog och skapar forum for
svara samtal starks bade team och

organisation. Som en av de intervjuade
uttrycker det: "Tillit &r grunden fér allt.”
Trygga team vdgar mer, tar ansvar
och fattar battre beslut — och det dr sd
vi skapar en stark och engagerad
organisationskultur.

Johnny Warstrom, Mentimeter:
Vi investerar mycket i reflektion och
trygghet. En trygg kultur gor att mdnniskor

vagar vara sig sjdlva och bidra med sin
fulla potential.

Ann Carilsson Meyer, Systembolaget:
Tillit ar grunden for allt. Det dr forst ndr
vi litar pa varandra som mdnniskor
vagar ta initiativ, dela idéer och bidra
till organisationens framgang.

Asa Granlund, AA Logistik:

Man kan inte vara éverallt, sG vi behéver
bygga en organisation ddr mdnniskor
kdnner sig trygga nog att ta egna beslut
och Idra sig av misstagen.

Ylva Wessén, Folksam:
Du madste ha ledare som lyssnar -
annars finns det ingen anledning fér

medarbetare att ta ansvar.
Psykologisk trygghet dr en
forutsdttning for sjdlviedarskap.”

LEDAR
SYMMET



Forandringskraft

Ledarskap handlar i grunden om att skapa riktning och rérelse. | en
varld av standig férandring behdver ledare inte bara hantera
osdkerhet, utan ocksd inspirera och frigora kraft s& att individer och
team kan utvecklas och driva innovation. For att skapa en kultur dar
nytdnkande och férandring frodas kravs inte bara tydlighet och
riktning — utan ocksa lekfullhet och mod att testa nya idéer.

De intervjuade vd:arna pratade mycket om vikten av att se fordndring
som en naturlig del av organisationens utveckling. Det handlar om att
skapa en milj6é dar det dr tryggt att experimentera, géra misstag och
lGra av dem. Att ha tydliga mal och en riktning ar férstds avgérande,
men for att kunna navigera i en snabbt féranderlig omvarld ar det lika
viktigt att vécka liv i hela organisationens innovationskraft, fran
medarbetare till vd.

Framtidens ledare behéver uppmuntra nyfikenhet och vaga
ifrdgasdatta gamla sanningar. Innovation handlar inte bara om stora
visioner — det handlar om att omsatta idéer i handling och skapa en
kultur dar medarbetare vagar prova, utforska och samarbeta. Nér vi
uppmuntrar utforskande och lekfullhet i vardagen ékar bade
kreativiteten och viljan att driva féradndring.

Erik Ringertz, Netlight:

Ledarskap handlar om att skapa férdndring
tillsammans. Det borjar alltid i riktning — utan
riktning blir det meningslést.”

Torbjérn Eriksson, Worklife Group:
Ledarskap handlar om att frigbéra och rikta
kraft. Det handlar om att skapa
férutsdttningar for férandring och utveckling
pa alla nivaer.

Helene Hogberg, Avalon

Innovation: O
Ledarskapets roll fér att driva

férdndring och innovation \”

handlar om att skapa rorelse, att
vaga prova nya vdégar och hela
tiden tdnka pd vad ndsta steg
kan vara.
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Temaomrade 4 Richard Bergfors, Max Hamburgare:

Ny teknik Teknik ska aldrig ersdtta mansklig kontakt,

men den kan hjdlpa oss att skapa bdttre
kundupplevelser och effektivare sdtt att

Tekniken féréndrar vart satt att arbeta och samarbeta — men det ar samarbeta.

hur vi anvander den som avgor om den blir ett stéd eller en utmaning.

De intervjuade vd:arna ser teknik som en stor moéjlighet, men betonar

vikten av att den anvands for att starka relationer, effektivisera

arbetssatt och frigéra tid for mer meningsfullt arbete — utan att den

mdanskliga dimensionen gar férlorad.
Karin Neuhaus, tidigare Astma- och Allergiférbundet:

Ledarskap i en digital varld kréver en balans mellan
tydlighet och flexibilitet. Vi mdaste vara lyhérda och
ompréva gamla sanningar nar tekniken férandrar
férutsdttningarna.

Flera lyfter fram Al som en katalysator for innovation och produktivitet,
sarskilt genom att automatisera monotona uppgifter och ge mer
utrymme for kreativitet och strategiskt tdnkande. Samtidigt
understryker de vikten av att testa ny teknik i liten skala innan fullskalig
implementering och att sdkerstdlla att digitaliseringen inte leder till
isolering, utan istdllet frdémjar samarbete och interaktion.

Framtidens ledarskap handlar om att balansera

teknologins mojligheter med madnskliga varden Karin Schreil, Ework:

som empati, kreativitet och samarbetsférmaga. Al kan hjdlpa oss att fatta battre beslut
Precis som inom andra omrdden krévs en och frigbra tid for strategi, relationer
nyfiken instalining, kontinuerlig dialog och och ndrvaro — omraden ddr det
mdijlighet att trdna pd att integrera tekniken i manskliga ledarskapet alltid kommer
arbetet pd ett satt som starker bade individer att vara det som gor verklig skillnad for

och team. Den digitala utvecklingen stannar en framgdngsrik framtid.
inte upp — och det gor inte heller behovet av att
utveckla vart satt att leda och arbeta
tillsammans.
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Enkatresultat i korthet

For att komplettera de djupgdende vd-intervjuerna har vi genomfért en kvantitativ enkdt dér vi undersokt hur ledare och medarbetare ser pd sjélvliedarskap
och hur organisationer arbetar for att utveckla det. Syftet ar att f& en bredare bild av hur sjalvledarskap praktiseras i vardagen och vilka strategier
organisationer har for att stétta sina medarbetares utveckling.

FRAGA 2 FRAGA 3
Vilken roll har du i din organisation? Jag tar regelbundet tid for reflektion och Min organisation har en tydlig strategi for att
Svarsfordelning per roll av totalt 140 respondenter utveckling av mitt sjalvledarskap framja sjalvledarskap bland medarbetare
1 = st&mmer inte alls, 6 = st&dmmer helt och hdllet 1 = stdmmer inte alls, 6 = stdmmer helt och hdllet
Medarbetare q 2 3 7
Konsult/egen foretagare , ,
Genomsnittssvar for Genomsnittssvar for
, alla respondenter alla respondenter
Mellanchef
Annan ledarposition ' ,5 3 ,5 I , o 3 , 2
Genomsnittssvar for Genomsnittssvar for Genomsnittssvar foér Genomsnittssvar for
ledning medarbetare ledning medarbetare

Hogsta foretagsledning

Vi ser en tydlig skillnad mellan hur ledare och medarbetare ser pa fragorna. Ledare uppger i storre

VD utstrackning att sjalviedarskap ar en naturlig del av organisationens kultur, medan medarbetarna upplever att
det finns mer att géra. Det visar att manga organisationer troligen behdver tydligare strategier for att framja
och starka sjalvledarskap bland medarbetare. Ta del av resultatet mer i detalj pd ndsta sida.

10
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Enkatresultat i detal)

Urvalet bestdr av 140 personer, vilket betyder att resultatet bér tolkas som
en fingervisning snarare dn en statistiskt sakerstdlld sanning. Fér att kunna
dra generella slutsatser krdvs en bredare undersékning med ett stérre antal
deltagare och fler parametrar. Men dven med detta urval kan vi se tydliga
monster och intressanta skillnader i hur sjalvledarskap uppfattas och
praktiseras.

Genomshnittssvar per fraga och roll

@ Jag tar regelbundet tid for reflektion och utveckling av mitt sjalviedarskap
® Min organisation har en tydlig strategi for att framja sjalvledarskap bland medarbetare

Hogsta Annan ledarposition Mellanchef Konsult/egen Medarbetare
foretagsledning foretagare

Madnga respondenter uppger att de trénar
sjalviedarskap mer aktivt pd individuell niva én vad

deras organisation gér pa kollektiv niva. Det vécker Oh 3‘1 §~ =©
spdnnande fragor: Hur tranar de i praktiken? Hur ser ok R ’f,:
strategierna ut i svenska organisationer? Och vad krdvs %% *-*"
fér att minska gapet?

@ ,;,'ﬁ&,,, ~:~3:

Detta och mer diskuterar vi i vart digitala Samtal om
Ledarspaning 2025 - anmal dig via QR-koden! \Q\J

L DAR

GYMM

Resultatet av enkéten visar att en stor andel av respondenterna anger
vérde 4-6 pa bagge fragor: 75% pd fraga 2, och 60% pa fraga 3. Det badar
gott fér framtiden!

Svarsférdelning fraga 2 Svarsférdelning fraga 3

® Ledning ® Medarbetare ® Ledning @ Medarbetare

20 20
10 10
1 2 3 4 5 6

Svarsalternativ Svarsalternativ

Antal svar
Antal svar

1 = stdmmer inte alls, 6 = stdmmer helt och hadllet

ANTECKNINGAR

1. Hur och ndr tar du tid for reflektion och utveckling av ditt sjalviedarskap?
2. Hur ser strategin ut fér att stdrka sjalviedarskapet hos din organisation?

1
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Forskning om ledarskap

De insikter som kommit fram i véra intervjuer stérks av aktuell forskning
och ledarskapslitteratur. | det hdr avsnittet lyfter vi fram négra teorier som
vidareutvecklar och forstarker de perspektiv som VD:arna delat med oss.
Med hjdlp av vetenskapen kan vi f& ytterligare en lins for att forstd vad
som krdvs for att bygga framtidens ledarskap och organisationer.

FREDERIC LALOUX

| sin bok Reinventing

Organizations, lyfter Fredgric .

Laloux fram att sjalvorganisering
och ett distribuerat Iedarsk:]p
skapar starkare och mer hqlll?ora
organisationer. Ledarskap ar .|nte
langre bundet till en formell tl:cel -
det kan utévas av alla som vagar
ta initiativ och bidra med sina

styrkor.

P& sidan 3 kan du ocksd ladsa mer
om Frederic Laloux 5 nivaer av
organisering och ledarskap.

ny

S

att medlemmar v
dela idéer och stall

TIMOTHY R. CLARK

Timothy R. Clark bygger vidare pd Amy
Edmondsons tankar i sin bok The Four
Stages of Psychological Safety och
beskriver hur team utvecklas stegvis

mot trygghet:

> Inkluderingssdkerhet — Alla kGnner
tillhérighet och inkludering

> Ldarandesdkerhet — Medarbetare
vagar stdlla frédgor och
experimentera

> Bidragssdkerhet — Medarbetare

k&dnner att deras bidrag

vardesdtts
> Utmaningssdkerhet — Team vagar

utmana status quo

AMY EDMONDSON

Amy Edm
Viso'); att p?s;sjlc())gsisiot'? bry:?nde forskning I boken Arbetsbok fér kollektiv
" ygghet ar intelli ' "
avgérande fé ] gens visar Philip Run
J or att team ska prestera pd samarbete péverkqspav fyf;efrc']')rhrﬁcrﬁg
or:

topp. | The Fearless Organization:
Creating Psychological Safety in the

>
gorkplace for Learning, Innovation and g
rowth vis ' '
ar Edmondson att trygghet &r * Representationsférmega
>

grunden fér teamets kreativiteten och
problemlosningsférméga, och den gor

”Team SO . R . -
béde ot m kann?r Sig trygga vagar m?dlemmqr vagar dela idéer och
rkanna misstag och bidrg fullt ut." ifrdgasattq, frigdrs bade individens och

PHILIP RUNSTEN

Relationsférmdga
Reflektionsférmdgg

/ntegrationsférmdga

Relationsférmagan handlar om

E)sykologl;'isk trygghet och ér basen for
ovriga. | "varma grupper’, dar

gar erkdnna misstag,
a frégor.

gruppfens Potential, vilket starker den
kollektiva intelligensen &ver tig,

BRENE BROWN

Brené Brown lyfter fram sérbarhet och mod som
nyckelfaktorer i dkta ledarskap. Hennes forskning,
sarskilt i Dare to Lead, visar att ledare som vagar vara
manskliga — genom att erk&nna sina misstag och
mota osdkerhet med autenticitet — bygger fértroende

och tillit.

"Vulnerability is the birthplace of innovation, creativity
and change.”

12
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JULIA ROMANOWSKA

Julia Romanowskas forskning visar
vikten av ansvarstagande och
sjéllvkénnedom for ett 6dmjukt och
hallbart ledarskap.

| schibboleteffekten visar hon att konst
och kultur ér en kraftfull metod for att
utveckla ledarskap. Konst skapar
emotionella upplevelser, som i sin tur
ger insikter om det egna sattet att leda.
Hennes forskning visar dven att konsten
starker saval det moraliska omdoémet
som trygghetenii ledarrollen, och far
dessutom mer bestdende effekter, t.ex.
att ledare blir battre forberedda for det
ovantade, och tar ett mer aktivt ansvar.

NYFIKEN PAATTLASAMER? ©~ O ¢
tforska Ledargymmets blogg fér en djupare inblick i

forskarnas modell insi
: er och insikter — o
e o ter — och hur du kan omsatta

INNER DEVELOPMENT GOALS

Inner Development Goals (IDG) ar ett
vetenskapligt ramverk som identifierar deinre
formagor som kravs f&r att hantera globala
utmaningar och skapa hallbara
organisationer. De fem dimensionerna — Being,
Thinking, Relating, Collaborating, och Acting —
kopplar direkt till det som VD:arna beskrivit
som avgoérande i deras organisationer: att
kombinera sjélvinsikt, kritiskt tankande, empati
och mod for att mota framtidens krav.

< IDG forstdrker tesen att framtidens ledarskap
kraver kontinuerlig utveckling av bade individer
och grupper. vD:arnas erfarenheter av
sjalviedarskap, psykologisk trygghet och mod

o kopplas direkt till IDG:s principer, som ger ett
ramverk for att arbeta strategiskt med dessa

fréigor.

3 Relating 4 Collaborating 5 Acting

KALLA: innerdevelopmentgoals.org
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Véra traningstips

Ledarskap och sjalvledarskap ar som att trdna fér ett maraton — det kréver
kontinuitet, engagemang och en vilja att standigt utvecklas. Ingen féds som
en fardig ledare, och dven de mest erfarna behoéver trana fér att hdlla sig |
form och moéta framtidens krav. Genom regelbunden traning, reflektion och
samspel med andra bygger vi styrkan att leda oss sjdlva och andra.

Ha&r har vi samlat konkreta traningstips for att utveckla ledarskap och
sj@lvledarskap i din organisation, baserat pad insikter frdn vd-intervjuer,
aktuell forskning och vdra egna erfarenheter. Tipsen ar strukturerade utifrdn
de fyra temmaomrdden som framkom i intervjuerna.

Temaomrade 1

SJALVLEDARSKAP

> Se sjdlvledarskap som en traningsprocess. Precis som
fysisk traning kréver det regelbundenhet och engagemang.
Avsatt tid varje vecka for att sétta en intention, agera pd
den, reflektera och pd& sd vis ldra dig.

> Skapa en "trdningsdagbok” dér du dokumenterar
framgdngar, Idrdomar och férmdgor att utveckla.

> Trdna din autenticitet genom att identifiera och leva
dina varderingar - och vaga visa sarbarhet nér
det &r svart och du inte riktigt lyckas.

KULTUR & TRYGGHET

> Trana ditt team i att fatta beslut tillsammans. Utforska olikheter,
polariteter och dsiktsskillnader pd ett strukturerat satt sd att
organisationen |ar sig hur den ska handskas med dem och
samtidigt ta sig framdat mot uppsatta mail.

> Bygg en tillitsfull kultur genom att leda med exempel: trdna dig i att
visa tillit till andra, hdll 16ften och inspirera till dialog.

> Fokusera pd gruppens psykologiska
trygghet. Trana er i att vara autentiska
och beslutsfattande p& samma gdéng, })Q
och 6va pd att se "misslyckande” ur Ve
positiva perspektiv och uppmuntra
\

gemensamt |drande.
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Temaomrade 4

FORANDRINGSKRAFT NY TEKNIK
> Etablera en "testa och lar"-mentalitet i din organisation. Skapa > Tréna din organisation i att integrera teknik som stéd fér ménsklig
sma experiment for att snabbt testa nya idéer och dra I&drdomarr. interaktion, exempelvis genom att anvanda digitala
> Trana din kreativitet genom att regelbundet utmana status quo. samarbetsplattformar.
Stall frégor som: Hur kan vi géra detta annorlunda? och Vad har vi > Fokusera pd utbildning. Investera i kunskap om Al och andra
inte vagat testa? teknologier — och gor det till en gemensam ldranderesa.
> Flexibilitet kraver traning. Ova pd att ompréva beslut och vara > Balansen mellan mdnniska och

oppen for nya perspektiv — dven om det ér obekvamt. teknik ar avgérande. Teknik ska

frigéra tid for relationer och
kreativa processer, inte skapa
barridrer.

\§)
[

TA DEL AV FLER SMARTA TRANINGSTIPS

Vdra traningstips @r en bra startpunkt for att utveckla de ledarférmdgor

som framtiden kr&ver. Precis som fysisk trdning ar det mer effektivt nar

vi trdnar regelbundet och tillsammans med andra. ®:
Wﬁ’;.:

Scanna QR-koden for att ta del av fler 6vningar och verktyg bt %
som hjdlper dig att skapa en héllbar och framgdngsrik PPE
framtid for dig sjalv och din organisation. (O ¥ KWy



Framatblick 2026

VAD KAN VI FORVANTA OSS? SA FORBEREDER VI OSS!
Framtiden kréiver att vi b&de anpassar oss och proaktivt bygger For att méta framtidens utmaningar och majligheter behover
forutsattningar for framgdng. Organisationer och ledare behdver férhdlla organisationer och ledare fokusera pd féljande omréaden:

sig till snabba teknologiska framsteg, nya arbetsmodeller och ett véxande
fokus p& hdllbarhet. Har ér de viktigaste trenderna som vi tror kommer
forma framtidens organisationer.

> Sjcalviedarskap pa ndsta niva - Medarbetare tar stérre ansvar for
sin utveckling och prestation i en varld préglad av flexibilitet och
hybridarbete.

> Kontinuerlig trdning och beteendeutveckling — Fokus flyttas fran

tidsbegransade kurser till Ibpande IGrande och praktisk traning
som stdarker ledarskap och sjdalvledarskap.

> Teknikens ménskliga sida — Al och automation anvénds foér att
starka samarbete och relationer, inte for att ersdtta mdansklig
kontakt.

> Psykologisk trygghet som konkurrensférdel — Organisationer

som prioriterar trygghet och inkludering blir mer
motstdndskraftiga och innovativa.

> Hallbarhet som strategisk kérna — Hdllbarhet integreras i strategi
och vardag for att moéta bade interna och externa krav.

\//
‘

Stark sjalviedarskapeti hela organisationen — Ge medarbetare
verktyg for att reflektera, ta ansvar och utvecklas I6pande.
Prioritera kontinuerlig tréining och sténdigt Idrande — Skapa en
kultur dar beteendeutveckling ar en naturlig del av vardagen,
genom praktiska évningar och regelbunden feedback.

Anvand teknik fér att stérka samarbete — Implementera
teknologier som underldttar interaktion och bygger relationer.
Bygg psykologisk trygghet och inkludering — Skapa en
arbetsmiljé ddr medarbetare vagar bidra med idéer, ta initiativ
och vara sig sjdlva.

Gor hdllbarhet till en drivkraft fér innovation - Integrera
hdllbarhet som en karnstrategi som driver bdde tillvaxt och
engagemang.
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Tack for att du laser Ledarspaning!

Vi hoppas att den har rapporten har inspirerat dig och gett nya perspektiv
pd framtidens ledarskap. Tack foér att du tog dig tid att I&dsa och reflektera
kring insikterna frén ndgra av Sveriges mest framstdende VD:ar och ledare,
forstarkta av den senaste forskningen. Det dr genom dialog och samarbete
som vi tillsammans formar framtidens organisationer.

REGISTRERA DIG FOR ATT FA LEDARSPANING 2026

Ledarspaning ar en drlig rapport som utforskar de viktigaste trenderna
och frédgorna inom ledarskap och sjélvliedarskap. Nasta utgdva,
Ledarspaning 2026, sldpps i februari nésta ar. Registrera dig fér att vara
férst med att ta del av rapporten. Anvand QR-koden till héger.

ANMAL DIG TILL “SAMTAL OM LEDARSPANING 2025"

Anmal dig till vart digitala Samtal om Ledarspaning 2025 ddr vi
tillsammans fortsatter att diskutera framtidens ledarskap. Under
samtalet kommer vi att dela tankar, utbyta idéer och svara pd fragor
fran l&dsare som du. Anvéind QR-koden till hoger.

ANMAL DIG VIA QR-KODEN

Du anmadler bdde intresse for Ledarspaning 2026
och kan boka plats p&d Samtal om Ledarspaning
2025 via QR-koden, eller ga direkt till sidan
ledargymmet.se/ledarspaning-2025-nasta-steq



http://ledargymmet.se/ledarspaning-2025-nasta-steg

DET HAR FINNS PA “GYMMET"

Vdar vision ar att géra kontinuerlig tréning av sina inre férmagor lika
sjalvklart som att gé pd ett vanligt gym. Vi kombinerar praktisk tréning,
gemenskap och inspiration fér att hjalpa dig att nd din fulla potential.

Har ar vad vi erbjuder:

. . v Kontinuerlig traning for alla roller — Korta, praktiska tréningspass
ARENAN FOR KONTINUERLIG TRANING AV for individer, team och ledare pd alla nivéer
LEDARSKAP OCH SJALVLEDARSKAP v Verktyg for hdllbart ledarskap — Konkret stéd som gor det latt att
hantera utmaningar i arbetslivet
Ledor%ym.r.r.wlef c;lr enkbonbr;r/]tlar;de Clj('g'tal tranlpgslglrleng fo;udlg.sorn IVIHd' v Ett starkt natverk av ledare och medarbetare — Inspireras av
utveckia SJG,V © c:rs. op.oc ,e or.s ap som.gor S, ! n? , ordig SJ,_G \f 'tF andra, dela erfarenheter och Idr tillsammans
team och din organisation. Vi erbjuder kontinuerlig traning som starker din
férmaga att agera, samarbeta och mé bra i vardagen. Hér tranar vi v Inner Development Goals som ramverk — Vi baserar vara
tilsammans, oavsett om du ér medarbetare, chef eller en hel organisation traningspass pa det vetenskapliga ramverket Inner Development
som vill véixa och skapa hdllbara resultat. Goals: att vara, att tadnka, att relatera, att samarbeta och att agera
4 Tréning som ger mdétbara resultat — Fokus pd att skapa

Vi har bdde ett 6ppet gym for individer som vill stérka sitt sjalviedarskap
och skrédddarsydda inhousegym fér team och hela organisationer -

och sjalvklart kan ni kombinera tradningsformerna.

Borja med att bli medlem hos oss!
Det dr gratis och ger dig direkt
tillgang till verktyg, évningar och
inspiration.

valmadende individer och team ddr alla kan prestera och trivas

i HIZRHO,
Ga in pa ledargymmet.se 34{3;?% R
eller scanna QR-koden for {;s

att komma till hemsidan! I'""ﬁ:
.!s’g*-..:
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Kallforteckning

Har ar en lista 6ver bocker och forskare som refereras i avsnittet Forskning ANTECKNINGAR
och studier: 1. Vilka ledarskapsférmagor tror du blir viktigast i din organisation
framover?
1. Amy Edmondson, 2018 2. Hur ska ni se till att utveckla de férmdgor ni behover?
The Fearless Organization: Creating Psychological Safety in the 3. Vadvill du tréna pd efter att ha I&st denna rapport?

Workplace for Learning, Innovation, and Growth.

2. Timothy R. Clark, 2020
The Four Stages of Psychological Safety. Defining the Path to
Inclusion and Innovation.

3. Frederic Laloux, 2014
Reinventing Organizations: A Guide to Creating Organizations
Inspired by the Next Stage of Human Consciousness.

4. Philip Runsten, 2023
Kunskapsintegration: Om kollektiv intelligens i organisationer

B. Brené Brown, 2018
Dare to Lead: Brave Work. Tough Conversations. Whole Hearts.
6. Julia Romanowska, 2021

Schibboleteffekten - ledarskap, konsten och mdnniskans ansvar
7. James Clear, 2018
Atomic Habits: An Easy & Proven Way to Build Good Habits & Break
Bad Ones.
8. Inner Development Goals (IDG)
Rapport och ramverk tillgangliga via innerdevelopmentgoals.org.
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